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ÉDITO 
CHRISTOPHE BRUNEAU, PRÉSIDENT EXÉCUTIF

CONSTRUIRE ENSEMBLE 
UN AVENIR RESPONSABLE

À l’heure où l’Europe et le monde aff rontent des défi s 
sans précédent — tensions géopolitiques, urgence 
climatique, accélération des mutations technologiques 
— ArianeGroup et ses fi liales réaffi   rment leur 
engagement en tant qu’acteur européen clé des 
secteurs spatial et de la défense. Conscients de notre 
responsabilité sociétale, nous agissons concrètement 
pour contribuer à un avenir durable, au service de la 
société, de l’environnement et des générations futures. 
Ce rapport illustre les initiatives emblématiques qui 
incarnent notre vision d’une entreprise responsable 
et engagée.

Souveraineté et sécurité : des piliers essentiels

La durabilité ne peut s’envisager sans stabilité 
institutionnelle et sécurité collective. En tant que leader 
européen, ArianeGroup joue un rôle central dans la 
préservation de la souveraineté de l’Europe. 
Les solutions spatiales — lanceurs performants, 
systèmes de communication sécurisés, observation 
terrestre et renseignement — renforcent la résilience 
des États face aux défi s contemporains. 
Nous prolongeons cet engagement par la surveillance 
active de l’espace, garantissant la pérennité des 
infrastructures spatiales critiques.

Parallèlement, nous assurons à la France la disponibilité 
et la crédibilité de sa dissuasion nucléaire océanique, 
un pilier de sa sécurité nationale. Notre approche 
collaborative, associant grands groupes industriels et 
start-ups, stimule l’innovation technologique et consolide 
les synergies au service de la souveraineté européenne. 
Parce que seule la coopération européenne peut 
permettre d’atteindre la taille critique dans certains 
domaines de souveraineté, ArianeGroup se positionne 
en chef de fi le de coopération.

L’espace au service du développement durable 
et de la transition écologique

L’espace est un levier stratégique pour protéger 
notre planète. Grâce aux infrastructures spatiales, 
nous fournissons des données essentielles pour le suivi 
climatique, et supporter les populations en cas de 
catastrophes naturelles et l’optimisation des ressources. 
Ces outils, mis à disposition de la communauté scientifi que 
et des institutions, renforcent leur capacité à relever 
les défi s environnementaux.

Notre ambition s’étend à la réduction de notre propre 
empreinte écologique. Nous promouvons l’éco-
conception, développons des technologies à hydrogène 
pour une transition énergétique durable, et œuvrons 
à la limitation des débris spatiaux, afi n de préserver 
l’environnement orbital pour les générations futures.

La diversité, moteur d’innovation 
et de performance

Notre entreprise tire sa force de ses équipes diverses 
La richesse de nos équipes, issues de parcours et de 
cultures variés, est un atout stratégique pour 
ArianeGroup. Nous encourageons activement la 
mixité, notamment dans les métiers techniques, et 
cultivons un environnement inclusif où chaque talent 
peut s’épanouir. Nos sites en France et en Allemagne 
incarnent cette diversité, source d’innovation et de 
solutions durables.

Notre engagement sociétal se concrétise également 
par des partenariats éducatifs avec les universités 
et écoles locales, visant à inspirer les jeunes vers 
les carrières scientifi ques. Nous soutenons par 
ailleurs des projets sociaux qui renforcent 
la cohésion territoriale et l’innovation locale.

Un engagement collectif pour un avenir durable

En tant que leader des secteurs spatial et de 
la défense, ArianeGroup assume pleinement 
sa responsabilité envers ses clients, 
ses collaborateurs, l’environnement et la société. 
Ce rapport témoigne de notre engagement et 
constitue une invitation à agir ensemble — avec 
nos partenaires, nos collaborateurs, les pouvoirs 
publics et la société civile — pour relever les défi s 
de demain.

Je tiens à remercier chaleureusement l’ensemble 
de nos parties prenantes pour leur confi ance 
et leur contribution à cette dynamique collective, 
et me réjouis des avancées que nous construirons 
ensemble.



ArianeGroup est le leader industriel européen des lanceurs spatiaux civils et militaires, 
et un acteur essentiel au service de la souveraineté et de la sécurité européennes. Avec 
l’ensemble de ses filiales et partenaires, ArianeGroup déploie des technologies de pointe 
au service du bénéfice sociétal, du bien commun et d’un monde plus sûr. 

et participations 
majeures 

50/50 
 #RocketMakers 

entre Safran 
et Airbus 

CO-ENTREPRISE 

2,6 Mds€ CHIFFRE 
D'AFFAIRES 

FILIALES 

EFFECTIFS
8 700 
Employés en France 
et en Allemagne 

L’ESPACE AU SERVICE D’UNE 

PLANÈTE DURABLE 

13 
NOMBRE DE SITES 
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LE GROUPE 
ArianeGroup 
ArianeGroup est un groupe industriel franco-allemand. Il conçoit et réalise des systèmes spatiaux et de défense 
essentiels à la souveraineté européenne. 

Le Groupe couvre l’ensemble 
du cycle de vie des systèmes de 
lanceurs civils et militaires : 

 • conception, 
 • développement, 
 • fabrication, 
 • intégration, 
 • préparation au vol, 

 • maintien en conditions 
opérationnelles, 

 • déconstruction en fin de vie. 

ArianeGroup est maître d’œuvre : 
 • du lanceur européen Ariane 6 pour 
le compte de l’Agence spatiale 
européenne (ESA), 

 • du missile stratégique M51 de la 

force de dissuasion océanique 
française, pour le compte de la 
Direction générale de l’armement 
(DGA). 

ArianeGroup propose une large 
gamme de produits, d'équipements 
et de service pour l'espace, 
la défense et l’industrie. 

Les filiales 
Les filiales d’ArianeGroup couvrent des fonctions critiques du spatial, de la défense et de la dissuasion, sur 
l’ensemble du cycle de vie des systèmes. 

 ■Nuclétudes – Solutions 
de durcissement 

Nuclétudes conçoit des solutions de 
durcissement, c’est-à-dire des solutions 
destinées à protéger des systèmes 
sensibles afin qu’ils restent fiables 
dans des environnements contraints. 
Elle vérifie, par des essais, que ces 
solutions répondent aux exigences 
de sécurité et de performance. 
Nuclétudes est notamment responsable 
du durcissement des systèmes 
stratégiques français. 

 ■ Pyroalliance – Équipements 
énergétiques 

Pyroalliance conçoit, développe 
et produit des équipements 
pyrotechniques critiques pour les 
secteurs de la défense, de l’espace, de 
l’aéronautique et de l’industrie. 

Ces équipements assurent 
des fonctions essentielles au 
fonctionnement et à la sécurité des 
systèmes, notamment : 

 • l’allumage, 
 • la séparation, 
 • la neutralisation, 
 • le déploiement, 
 • la transmission, 
 • l’actionnement mécanique, 
 • la découpe. 

 ■ Sodern – Optronique spatiale 
Sodern conçoit et fabrique des solutions 
innovantes pour des clients en France 
et à l’international. L'entreprise équipe 
les satellites et les véhicules spatiaux 
avec des systèmes d’optronique, c’est-à-dire 
des technologies qui combinent l’optique 
(caméras, capteurs) et l’électronique 
pour voir, mesurer, s’orienter ou détecter 
dans l’espace, selon les missions. 
Sodern est un fournisseur stratégique 
du ministère des Armées français. 
L'entreprise intervient sur des programmes 
liés à la dissuasion et à la sécurité. 

Participations 

EUROPROPULSION 
Intégration des moteurs à propulsion 
solide des lanceurs Ariane 6 et Vega 
(ArianeGroup 50 % | Avio 50 %) 

REGULUS 
Production du propergol solide et 
chargement des moteurs à propulsion 
solide d'Ariane 6 et Vega 
(ArianeGroup 40 % | Avio 60 %) 

 ■ APP – Équipements spatiaux 
et sécurité 

APP conçoit, développe et produit 
des équipements répondant au plus 
haut standard spatial. Elle intervient 
notamment pour les programmes de 
l’ESA Ariane 6, Vega et les programmes 
futurs. Dans le domaine industriel, APP 
produit également des générateurs 
de gaz et des extincteurs pour des 
applications de sécurité. 

 ■ Arianespace – Transport 
spatial 

Arianespace conçoit et déploie des 
services de transport spatial pour tous 
types de satellites. Arianespace est 
chargée de l’exploitation du lanceur 
Ariane 6, c’est-à-dire la commercialisation 
et de la réalisation des lancements 
depuis le centre spatial guyanais. 

 ■MaiaSpace – Solutions 
de mobilité spatiale 

MaiaSpace propose des solutions de 
mobilité spatiale basées sur le lanceur 
Maia compatible avec l'utilisation de 
bio-méthane comme carburant, et dont 
le premier étage est réutilisable. Elle 
conçoit, développe et teste ce lanceur 
selon un mode de travail accéléré 
reposant sur la méthode Agile® et 
en utilisant des principes 
d'éco-conception. 

PROFIL DU GROUPE 
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SITES 
FAÇONNER ENSEMBLE L'AVENIR DES RÉGIONS 

OTTOBRUNN 

BREMEN 

TRAUEN 

LE HAILLAN 

SAINT-MÉDARD-EN-JALLES 

VERNON 

TOULOUSE 

BREST 

KLUNDERT 
APP 

Sodern 

Nuclétudes 

Pyroalliance 

MaiaSpace 

Arianespace 

VERT-LE-PETIT 

ArianeGroup et ses filiales sont implantés au cœur des régions françaises et allemandes. 
Le Groupe y offre des emplois techniques qualifiés et durables. Leader industriel en Europe, 
ArianeGroup stimule l’économie locale, soutient la formation et la recherche, et participe 
à des projets locaux. 

 SITES ARIANEGROUP  SIÈGE FILIALES 

LAMPOLDSHAUSEN 

KOUROU 

LIMEIL-BRÉVANNES 

LES MUREAUX 

LES ULIS 

PROFIL DU GROUPE 

04 ARIANEGROUP     RAPPORT DE DURABILITÉ 2025



TRANSPORT 
SPATIAL 
Accéder à l’espace constitue une condition préalable 
à l’autonomie stratégique, au progrès scientifique 
et au succès économique. Pour répondre à cet enjeu, 
ArianeGroup et ses filiales développent des solutions 
fiables, performantes et durables : le lanceur lourd 
Ariane 6, le mini-lanceur Maia et la fusée sonde SyLEx ®. 

Ariane 6, le lanceur lourd 
européen de référence 
ArianeGroup a conçu et fabrique Ariane 6 
pour le compte de l’ESA, l’Agence spatiale 
européenne. Ariane 6 peut transporter 
tous types de charges utiles vers n’importe 
quelle orbite. 

Ariane 6 existe en deux versions : 
 • Ariane 62, avec deux boosters et une 
poussée au décollage de 8 400 kN et 
une capacité de 4,5 tonnes en orbite de 
transfert géostationnaire (GTO), 

 • Ariane 64, avec quatre boosters et une 
poussée au décollage de 15 400 kN, avec 
une capacité de 11,5 tonnes en GTO et plus 
de 20 tonnes en orbite basse (LEO). 

ArianeGroup est maître d'œuvre et autorité 
de conception d’Ariane 6. L'entreprise 
coordonne ainsi un réseau industriel de plus 
de 600 entreprises réparties dans 13 pays 
européens. L’efficacité industrielle constitue 
un enjeu central du programme. 

Depuis son vol inaugural réalisé avec succès 
le 9 juillet 2024, Ariane 6 connait une montée 
en cadence extrêmement rapide avec quatre 
vols réussis en 2025. L’objectif est d’atteindre 
une cadence cible de 9 à 10 lancements par 
an grâce à l’optimisation de l’organisation 
industrielle, des moyens et des processus. 

Maia, le premier mini-lanceur 
réutilisable européen 
Maia sera le premier mini-lanceur réutilisable 
européen. Il proposera des solutions de 
mobilité spatiale très compétitives et réactives. 

Le lanceur est développé et fabriqué par 
MaiaSpace, une filiale d’ArianeGroup. 
MaiaSpace associe l’agilité d’une start-up et 
l’expertise reconnue de l’industrie spatiale 
européenne. 
Maia existe en deux versions : 

 • une version réutilisable, capable de placer 
jusqu’à 500 kg de charges utiles en orbite 
héliosynchrone (SS0), 

 • une version consommable, capable de placer 
jusqu’à 1,5 tonnes de charges utiles sur la 
même orbite. 

Maia décollera du port spatial européen de 
Kourou, en Guyane française, depuis la zone 
de lancement précédemment utilisée par le 
lanceur Soyouz. 

SyLEx®, le système 
de lancement suborbital dédié 
aux essais en vol 
Développé en trois ans par ArianeGroup, 
SyLEx® – pour Système de Lancement 
d’Expériences – est un service de lancement 
suborbital destiné à la réalisation d’essais en 
vol. Il permet de tester en conditions réelles des 
équipements avioniques, des démonstrateurs 
de rentrée atmosphérique et des expériences 
en microgravité. Le premier vol de SyLEx® a été 
réalisé avec succès en novembre 2025. 

600 
ENTREPRISES EN EUROPE 
PARTICIPENT AU PROGRAMME 
ARIANE 6 

 de 300 
MAIASPACERS DÉVELOPPENT 
LE FUTUR MINI-LANCEUR 
EUROPÉEN MAIA 

3 ANS 
DE L'IDÉE AU PREMIER 
VOL DE SYLEX® 

SEULEMENT 

 de 20 t 
EN ORBITE TERRESTRE BASSE 
(LEO) PAR ARIANE 64 

Themis, le démonstrateur 
européen de lanceur réutilisable 
Themis est un démonstrateur d'étage principal réutilisable conçu par 
ArianeGroup pour l'Agence spatiale européenne (ESA). Le programme a 
pour objectif de préparer les technologies clés de la prochaine génération 
de lanceurs européens réutilisables. Depuis 2025, le prototype Themis 
mène une campagne d’essais en Suède, au Centre Spatial d'Esrange. 

Les activités 
d’ArianeGroup couvrent 
l’ensemble du cycle de vie 
d’un lanceur spatial : 

 • la conception, 
 • le développement, 
 • la production, 
 • la mise en œuvre, 
 • la commercialisation 
de services de 
lancement assurée par 
sa filiale Arianespace. 

PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS 
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SYSTÈMES 
DE DÉFENSE 
ArianeGroup contribue à la sécurité et à 
l'autonomie stratégique de la France et 
de l'Europe. Le Groupe s’appuie sur un large 
éventail de compétences stratégiques 
dans le domaine des systèmes de défense. 

M51, au service 
de la dissuasion nucléaire 
ArianeGroup est maître d’œuvre industriel 
du programme M51 pour la Direction 
générale de l'armement (DGA), au profit de 
la Force Océanique Stratégique de la Marine 
nationale. 

Le M51 est un missile de trois étages 
de type mer-sol balistique stratégique 
(MSBS). Il est conçu pour être lancé depuis 
les sous-marins nucléaires lanceurs 
d’engins français. ArianeGroup fédère les 
compétences de plus de 900 industriels 
français avec un double objectif : 

 • atteindre le plus haut niveau de 
performance, 

 • garantir l’indépendance nationale. 

La responsabilité d’ArianeGroup couvre 
l’ensemble du programme : 

 • la recherche en amont, 
 • la conception, le développement et la 
production des missiles, 

 • les infrastructures opérationnelles à terre, 
 • le système de contrôle et de commande à 
bord des sous-marins, 

 • le maintien en condition opérationnelle, 
 • le démantèlement en fin de vie. 

En 2025, le programme M51 a franchi 
deux étapes importantes : 

 • le début de la mise en service 
opérationnelle de la version M51.3, 

 • le lancement du développement de la 
prochaine génération, le M51.4. 

L’innovation au cœur des 
enjeux de la souveraineté 
Dans un contexte géopolitique en forte 
évolution, les pays européens doivent 
adapter leurs capacités de défense aux 
évolutions technologiques et industrielles. 

Grâce à ses activités spatiales et de défense 
et à une expertise unique en Europe, 
ArianeGroup est à la pointe de l’innovation, 
notamment : 

 • dans le domaine des planeurs 
hypersoniques avec le programme V-Max 
pour le compte de la DGA, 

 • dans la surveillance spatiale avec son 
propre service Helix®, 

 • dans le développement d’un missile 
balistique de théâtre (MBT), 

 • dans le suivi de la prolifération et la 
connaissance de la menace balistique. 

900 
ENTREPRISES EN 
FRANCE PARTICIPENT 
AU PROGRAMME M51 

17 
STATIONS COMPOSENT LE 
SYSTÈME DE SURVEILLANCE 
SPATIALE HELIX® 

MACH 20  
VITESSE ATTEINTE PAR LE 
DÉMONSTRATEUR DE PLANEUR 
HYPERSONIQUE V-MAX 

Ensemble pour la sécurité 
Garantir la sécurité et la souveraineté 
est un défi commun. 
Depuis plusieurs décennies, ArianeGroup joue un rôle 
majeur dans la dissuasion française. Le Groupe 
développe également ses activités en Allemagne, 
notamment à travers des coopérations de recherche 
sur les nouvelles technologies de défense. 
ArianeGroup occupe par ailleurs des positions 
de leadership dans plusieurs projets de défense 
communs de l'Union européenne. 

Des solutions de démantèlement 
et de dépollution pour 
les systèmes de défense 
ArianeGroup propose des solutions de démantèlement 
et de dépollution pour ses besoins propres et ceux 
de ses clients étatiques et industriels. 
Ces activités concernent notamment les systèmes 
de défense, les produits énergétiques, pyrotechniques 
ainsi que les munitions chimiques anciennes. 

PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS 
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PRODUITS, 
ÉQUIPEMENTS 
ET SERVICES 
ArianeGroup met à profit les technologies et le 
savoir-faire issus de son cœur de métier au service 
d’autres secteurs. Ses produits, équipements 
et services couvrent un large périmètre : les satellites 
et les véhicules spatiaux, les lanceurs, la défense 
et l’industrie. 

Solutions pour les satellites 
et autres engins spatiaux 
ArianeGroup possède une expertise 
approfondie dans les systèmes et les 
équipements pour des applications « vers, 
dans et depuis l'espace » : lanceurs, 
satellites, véhicules spatiaux, atterrisseurs. 

Expert en propulsion orbitale, le Groupe 
fournit des systèmes et sous-systèmes 
complets de propulsion pour satellites 
à l’ensemble des maîtres d'œuvre 
européens ainsi qu’à de nombreux clients 
internationaux. 

ArianeGroup fait partie des rares acteurs 
mondiaux à maîtriser l'ensemble des 
grandes technologies de propulsion : 

 • pour les lanceurs spatiaux : ergols 
liquides stockables ou cryogéniques, 
propergol solide, 

 • pour les applications orbitales : 
propulseurs chimiques mono- 
et bi-produits, propulseurs ioniques 
à radiofréquence. 

Le Groupe possède également une expertise 
de premier plan dans les matériaux 
composites haute performance, en France 
comme en Allemagne. 

Ses équipes conçoivent, fabriquent 
et testent notamment : 

 • des réflecteurs d’antennes et des tubes 
centraux pour satellites, 

 • des protections thermiques pour véhicules 
spatiaux, 

 • des tuyères pour lanceurs. 

Des solutions industrielles 
sur mesure 
ArianeGroup développe des solutions sur 
mesure pour l’industrie dans les domaines : 

 • des contrôles non-destructifs et des 
essais, 

 • de la gestion des risques technologiques 
et environnementaux. 

Les équipes proposent des études et 
des solutions « clés en main » pour des 
infrastructures critiques, des segments sol, 
des centres d'opération et de contrôle. 

Expertise en hydrogène 
liquide 
Fort de son expertise en hydrogène liquide, 
acquise dans le cadre de la propulsion 
des lanceurs, ArianeGroup contribue au 
développement de solutions technologiques 
répondant aux contraintes spécifiques 
de stockage de l’hydrogène liquide. 
Ces solutions s’adressent aussi bien aux 
acteurs du transport aéronautique qu’à ceux 
du transport lourd longue distance. 

 de 305 
SYSTÈMES DE PROPULSION POUR 
SATELLITES EN SERVICE DANS 
L’ESPACE EN 2025 

 de 500 
TECHNICIENS ET INGÉNIEURS 
EXPERTS EN CONTRÔLES 
NON DESTRUCTIFS ET EN ESSAIS 
EN ENVIRONNEMENT 

 de 100 
TONNES DE POUSSÉE POUR 
LE MOTEUR PROMETHEUS ® 

Un réseau de 
filiales à l’expertise 
mondialement reconnue 

Prometheus ®, le moteur 
réutilisable de nouvelle 
génération 

Les filiales du Groupe, notamment 
Sodern, Pyroalliance, Nuclétudes 
et APP, disposent d'une expertise 
mondialement reconnue dans des 
sous-systèmes et équipements dédiés 
aux applications spatiales, de défense 
et industrielles. 

Prometheus® est le premier moteur 
d’une nouvelle génération conçue 
pour la réutilisation. Il s’agit 
d’un moteur cryotechnique à poussée 
variable fonctionnant avec un mélange 
d’oxygène liquide et de méthane 
liquide (LOx/LCH4). 

PRÉSENTATION DES ACTIVITÉS 
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MODÈLE D'AFFAIRESMODÈLE D'AFFAIRES 

RESSOURCES STRATÉGIE 

MODÈLE D'AFFAIRES 

Portefeuille d’activités basé 
sur la dualité civil/défense 
Répondre aux besoins des clients 
institutionnels et commerciaux 

Fleuron de la coopération 
franco-allemande 

Technologique et industriel 
Expertise Technologique 
sur l'ensemble de la chaîne de valeur 
des lanceurs civils et militaires 

Savoir-faire unique dans
le management de programmes 
complexes 

9 centres industriels 
d'excellence parmi 13 sites

8 filiales et participations
au sein de l'Europe 

Chaîne d'approvisionnement 
résiliente 

Personnels passionnés 
et talentueux 
8 700 employés

>75 % d'ingénieurs et techniciens

89 % de taux d'engagement
des salariés pour ArianeGroup 
(Baromètre 2025) 

Concurrence internationale 
accrue sur les services de 
lancement et disruption de 
l’écosystème spatial complet 

Besoin accru d'un accès 
souverain à l'espace à des 
conditions économiques 
soutenables 

TENDANCES 

4  
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Pionnier européen 
de l’accès à l'espace, 

pour le bien-être 
et la sécurité de tous 

L'ESPACE POUR 
LE PROGRÈS 

L'ESPACE POUR 
L'ENVIRONNEMENT 

L'ESPACE POUR 
L'HUMANITÉ 

S'orienter vers des 
solutions durables 

de transports 
spatiaux, 

compétitifs 
et réutilisables 

Développer 
des relais 

de croissance grâce 
à des Produits, 
Équipements et 

Services rentables 

Assurer l’accès 
autonome européen 

à l’espace et la 
dissuasion océanique 
souveraine française 

Tirer parti des solides 
atouts dans le secteur 

de la défense en 
développant les 

activités au delà de la 
dissuasion nucléaire 
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Pourquoi la cyberdéfense 
est-elle essentielle 
pour ArianeGroup ? 
Dans un environnement hautement 
technologique et concurrentiel, la protection 
des systèmes d’information, des personnes 
et des savoir-faire d’ArianeGroup est 
cruciale pour garantir sa compétitivité et la 
confiance de ses clients et partenaires. 

Les acteurs de la souveraineté sont des 
cibles de choix pour les cyberattaques, dont 
l’intensité et le niveau de préparation vont 
de pair avec les tensions géopolitiques et les 
enjeux concurrentiels croissants. 

Les impacts potentiels — financiers, 
opérationnels, humains ou réputationnels 
— rendent la sécurité des systèmes 
d’information et des produits indispensable 
à la stratégie de développement durable 
d’ArianeGroup. 

Quelle est la politique 
d’ArianeGroup en 
matière de sûreté et 
de cyberdéfense ? 
ArianeGroup met en œuvre des moyens 
adaptés pour répondre aux menaces pesant 
sur ses activités et produits. La Politique 
Générale Sûreté et Cyberdéfense (PGSC) 
repose sur trois priorités : 
1. protéger les personnes, les biens, le 

patrimoine et les systèmes d’information 
dans le respect des réglementations, 

2. assurer la continuité des activités 
du Groupe, 

3. garantir la sécurité des produits livrés. 

Quels sont les principes 
directeurs de la PGSC ? 
La PGSC fixe les principes directeurs 
et de gouvernance pour : 

 • protéger le potentiel scientifique et 
technique d’ArianeGroup, 
 • répondre aux exigences de sécurité 
des clients et partenaires, 
 • assurer le respect des obligations 
réglementaires, 
 • détecter et gérer efficacement les 
incidents de sécurité, 
 • anticiper les évolutions des menaces 
et des technologies de l’information. 

Quelles actions concrètes 
sont mises en œuvre ? 
Les principes de la PGSC se traduisent par 
des mesures opérationnelles, notamment : 

 • le déploiement de technologies de 
sécurité avancées (pare-feu, détection 
d'intrusion, cryptage), 
 • la formation continue des employés aux 
bonnes pratiques de sécurité, 
 • la collaboration avec des experts en 
cyberdéfense et la participation à des 
initiatives de recherche. 

En protégeant ses actifs numériques, 
ArianeGroup sécurise la continuité de ses 
opérations et renforce la confiance de 
l’ensemble de ses parties prenantes. 

Cet engagement en matière de sécurité, 
d’innovation et de conformité réglementaire 
soutient la position d’ArianeGroup dans 
les domaines des lanceurs spatiaux et de 
la défense. Il contribue à une stratégie 
de développement durable équilibrée, 
intégrant les enjeux environnementaux, 
sociaux et organisationnels. 

PROTÉGER LES ATOUTS 
STRATÉGIQUES D’ARIANEGROUP 

90 
NOMBRE DE DOMAINES INTERNET 
AYANT TENTÉ D'USURPER 
L'IDENTITÉ DU GROUPE EN 2025 

La Protection 
des Données 
chez ArianeGroup 

En 2025, les principaux 
efforts chez ArianeGroup 
se sont concentrés 
sur l'intégration de la 
gouvernance liée au 
Réglement Général sur la 
Protection des Données 
(RGPD) dans la classification 
des informations et dans la 
gouvernance des systèmes 
d’Intelligence Artificielle. 

37 
CORRESPONDANTS INTERNES 
DONT 29 CHEZ ARIANEGROUP 
ET 8 AUPRÈS DES FILIALES 

734 
TRAITEMENTS DÉCLARÉS DANS LE 
REGISTRE DES TRAITEMENTS 

61 
NOMBRE DE DEMANDES 
DE DROITS DE PERSONNES 
TRAITÉES DONT 51 EN FRANCE, 
10 EN ALLEMAGNE 
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Éthique et anti-corruption 
ArianeGroup applique une politique 
stricte de tolérance zéro envers la 
corruption, le trafic d’influence et toute 
forme de comportement contraire à 
l’éthique. L’éthique et la conformité sont 
des principes fondamentaux qui guident 
la conduite d’ArianeGroup et structurent 
ses relations avec l’ensemble de ses 
parties prenantes. En tant qu’acteur des 
secteurs stratégiques et sensibles de 
l’espace et de la défense, ArianeGroup 
s’engage à respecter les plus hauts 
standards d’intégrité et de responsabilité. 

Cet engagement se traduit par la 
promotion d’une culture forte de l’éthique 
et de la conformité au sein du Groupe 
et tout au long de la chaîne de valeur, 
auprès des collaborateurs comme des 
partenaires externes. 

Gouvernance et 
organisation de l’éthique 
et de la conformité 
L’éthique et la conformité sont au cœur du 
modèle de gouvernance d’ArianeGroup. 

La fonction est rattachée à la Direction 
juridique et relève directement du 
Secrétaire Général du Groupe, membre 
du Comité Exécutif. Ce positionnement 
garantit une prise en compte des enjeux 
éthiques au plus haut niveau de la prise 
de décision. 

Afin d’assurer un déploiement cohérent 
et localisé de son programme éthique, 
ArianeGroup s’appuie sur un réseau de 
correspondants conformité présents 
dans l’ensemble du Groupe, y compris les 
filiales. Ce réseau de conformité joue un 
rôle clé pour : 

 • diffuser la culture de conformité, 
 • accompagner les équipes 
opérationnelles à tous les niveaux 
au quotidien. 

Chez ArianeGroup, les activités sont conduites avec intégrité en adoptant les normes 
les plus élevées en matière d’Éthique et de Responsabilité Sociale des Entreprises 
considérées comme des composantes clé de l'Excellence du Groupe. 

PROTÉGER L'INTÉGRITÉ ET LA 
RÉPUTATION D'ARIANEGROUP 

ÉTHIQUE DES AFFAIRES 

FRANCK HUIBAN 

Secrétaire Général 

« ArianeGroup est 
une société franco- 
allemande pleinement 
intégrée. Au cœur 
de sa gouvernance 
se trouve un 
engagement pour 
la souveraineté 
européenne. En 
intégrant la durabilité 
dans nos décisions, 
nous garantissons 
non seulement 
notre avenir, mais 
aussi les valeurs 
de responsabilité, 
d’innovation et de 
résilience qui font 
avancer le projet 
européen. » 
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Politiques éthiques 
et anti-corruption 
ArianeGroup a mis en œuvre une procédure 
anti-corruption dédiée, appliquée à tous les 
niveaux de l’organisation. Cette procédure 
garantit que toutes les activités sont menées 
conformément aux normes d’intégrité du 
Groupe et aux règlements applicables. 

L’engagement d’ArianeGroup en matière de 
conduite éthique repose sur un ensemble 
de valeurs et de principes, et intégrés aux 
processus et procédures internes. La Charte 
éthique exprime les valeurs du Groupe : 
intégrité, transparence, responsabilité 
et respect, et guide le comportement 
quotidien. 

Le Code de conduite anti-corruption énonce 
des règles opérationnelles claires pour : 

 • prévenir la corruption, 
 • gérer les conflits d’intérêts, 
 • superviser les cadeaux et les marques 
d’hospitalité, 
 • superviser les relations avec des tiers. 

Les règles essentielles du Code de conduite 
font partie des règlements intérieurs 
d’ArianeGroup. Ces différents documents 
sont des outils clés pour établir et maintenir 
une culture de confiance dans l’ensemble de 
l’écosystème du Groupe. 

FRÉDÉRIC MYANT 

Responsable conformité 
(Compliance officer) 

Formations et sensibilisations 
à l’éthique et à la conformité 
ArianeGroup accompagne ses salariés dans 
l’application concrète des principes éthiques. 
Pour cela, le Groupe déploie des actions 
de formation structurées et adaptées aux 
différents profils. 

La formation sur la lutte contre la corruption 
est obligatoire pour les employés exposés à des 
risques spécifiques, soit environ 450 personnes, 
représentant 6 % de l’effectif. Cette formation 
est déployée selon un cycle de trois ans, avec 
une session de mise à jour la quatrième année. 
En 2025, 100 % des employés concernés ont été 
formés. 

En parallèle, ArianeGroup a développé des 
modules de formation en ligne dédiés à 
l’éthique et à la conformité. Ces modules 
font partie du parcours d’intégration de tous 
les nouveaux arrivants. 

Cette approche de formation dynamique 
garantit que les principes et règles éthiques 
sont comprises, partagées et mises en œuvre 
par tous. 

Dispositif de signalement 
et protection des lanceurs 
d’alerte (Whistleblowing System) 
ArianeGroup promeut une culture fondée 
sur la transparence, la confiance et le 
respect permettant de favoriser le dialogue. 

En complément des procédures internes 
et conformément aux exigences légales, 
ArianeGroup a mis en place un dispositif 
d’alertes professionnelles. Ce dispositif permet 
aux collaborateurs et aux parties prenantes 
externes de signaler en toute confidentialité 
des préoccupations ou des comportements 
contraires aux réglementations et aux principes 
éthiques, notamment en matière de droits 
humains ou d’obligations environnementales. 

Les signalements peuvent être effectués 
sans crainte de représailles, dans un cadre 
confidentiel et protecteur pour les personnes 
qui lancent l’alerte. 

« L’image d’ArianeGroup et sa réputation sont précieuses. 
C’est pourquoi ArianeGroup s’engage à respecter les normes 
les plus strictes en matière d’éthique : honnêteté, intégrité, 
transparence et excellence professionnelle. Ces valeurs, 
qui sont partagées par tous les collaborateurs 
d’ArianeGroup et ses filiales, jouent un rôle majeur dans 
notre réussite à long terme. » 

100 % 
DES EMPLOYÉS EXPOSÉS 
AU RISQUE DE CORRUPTION 
ONT ÉTÉ FORMÉS 
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FOURNISSEURS ET GESTION 
DES RISQUES 

Charte Éthique 
Fournisseur 
ArianeGroup s´engage à respecter les 
normes les plus strictes en matière de 
responsabilités et d´intégrité. Le Groupe 
attend de ses partenaires qu´ils partagent 
et respectent ces valeurs fondamentales. 

À ce titre, le Groupe exige de ses 
fournisseurs et sous-traitants : 

 • qu´ils adhèrent formellement à la Charte 
éthique fournisseur, 
 • qu´ils appliquent ses principes et les 
diffusent au sein de leur propre chaîne 
d´approvisionnement. 

Gestion et analyse interne 
des risques fournisseurs 
ArianeGroup s’engage à ce que l’ensemble 
de ses partenaires respecte les mêmes 
exigences d’intégrité que le Groupe. 
ArianeGroup est en train de mettre 
en place un processus de diligence 
raisonnable fondé sur une approche 
par les risques, applicable à l’ensemble 
des tiers. Ce processus est en cours de 
déploiement à l’aide d’un outil de sélection 
dédié, permettant d’évaluer et de maîtriser 
les risques liés aux partenaires. 

Chaque année, ArianeGroup établit une 
cartographie exhaustive des risques sur 
l’ensemble de ses activités, y compris 
les risques liés aux droits humains et 
à l’environnement. Le département 
Enterprise Risk Management (« ERM ») 
et Contrôle interne supervise cette 
cartographie et la gestion des risques. 

Comment les risques 
fournisseurs sont-ils pris 
en compte ? 
En parallèle, ArianeGroup déploie une 
méthodologie spécifique de cartographie 
des risques propres aux activités de ses 
sous-traitants et fournisseurs. 

Cette méthodologie associe un niveau de 
risque aux différentes activités en fonction 
de leur impact sur la société civile et 
l’environnement. Elle intègre un examen 
spécifique : 

 • des risques environnementaux, 
 • des risques liés aux droits humains 
et sociaux, 
 • des aspects de gouvernance. 

≈ 4 000 
FOURNISSEURS ET PARTENAIRES ANALYSÉS 
CHAQUE ANNÉE 

 96 % 
DES FOURNISSEURS ET PARTENAIRES D’ARIANEGROUP 
SONT BASÉS DANS LES PAYS DE L'UNION EUROPÉENNE 

Rapport de vigilance 
ArianeGroup SAS 
2025 

LES RAPPORTS SUIVANTS 
SONT DISPONIBLES 

SUR LE SITE INTERNET : 
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Déclaration de Principes : 
droits humains 
et environnement 
ArianeGroup a formalisé une déclaration de 
principes relative aux droits humains et à 
l’environnement, qui définit sa stratégie en 
matière de diligence raisonnable. 

Cette déclaration décrit les mesures mises 
en place pour identifier les risques et 
prévenir les impacts négatifs potentiels sur : 

 • les droits humains, 
 • les libertés fondamentales, 
 • la santé, 
 • la sécurité et l’environnement. 

Elle précise les principes issus de 
l’engagement d’ArianeGroup en faveur 
de la protection des droits humains et de 
l’environnement, signé par le Président 
exécutif d’ArianeGroup. 

Cette déclaration relève du devoir de 
vigilance d’ArianeGroup tel que prévu par le 
Code de commerce français, et est conforme 
à la loi allemande sur le devoir de diligence 
dans les chaînes d’approvisionnement 
(Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz). 

Nomination 
de Sarah Bois, 
Human Rights officer 
Au 1er janvier 2024, 
ArianeGroup a nommé Sarah 
Bois Responsable Droits 
Humains (Human Rights Officer) 
pour l'ensemble du Groupe. 
Elle est directement rattachée 
à la Direction d’ArianeGroup 
GmbH et elle rend compte aux 
dirigeants de l'entreprise au 
moins une fois par an et 
chaque fois que la situation le 
nécessite. 

Cette nomination a été faite 
dans le cadre de la loi 
allemande sur le devoir de 
diligence dans les chaînes 
d’approvisionnement (Liefer- 
kettensorgfaltspflichtengesetz). 
Elle renforce le pilotage des 
enjeux liés aux droits humains 
et l’intégration de ces exigences 
dans la gouvernance du Groupe. 

La déclaration s’applique aux activités 
propres d´ArianeGroup et à l´intégralité 
de sa chaîne d´approvisionnement 
(sous-traitants et fournisseurs). 

Comment les risques 
internes sont-ils identifiés 
et évalués ? 
La méthodologie d’identification, 
d’évaluation et de hiérarchisation des 
risques repose sur une procédure 
applicable à l’échelle du Groupe et est 
structurée autour de trois piliers : 

 • anticipation, 
 • maîtrise opérationnelle, 
 • engagement des collaborateurs. 

Chaque risque est évalué en fonction 
de sa criticité. Des actions sont mises en 
place afin d’en réduire la probabilité 
et/ou l’impact. 

Les risques liés aux droits humains et 
aux libertés fondamentales concernent 
principalement : 

 • l’égalité et la diversité, 
 • la prévention du harcèlement, 
 • les enjeux psychosociaux. 

DROITS HUMAINS 
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INDICATEURS DE RAPPORT DURABILITÉ ARIANEGROUP 

THÈMATIQUE INDICATEUR 2025 

ENVIRONNEMENT BEGES (Bilan Gaz à effet de serre) Scope 1,2 & 3 629 095 tCO2eq 

Total des émissions brutes de GES du scope 1 29 879 tCO2eq 

Total des émissions brutes de GES du scope 2 35 206 tCO2eq 

Total des émissions brutes de GES du scope 3 564 010 tCO2eq 

Intensité carbone 245,6 kgCO 2eq/k€ 

Consommation totale d'énergie 316 GWh 

Pourcentage de la consommation totale d’énergie 
provenant de sources renouvelables > 25 % 

Equivalences Certification du Système de Performance 
Sécurité / Santé / Environnement / Climat / Energie 
ArianeGroup 

ISO 14001 et ISO 50001 

Pourcentage de sites opérationnels audités sur la base du 
système de performance SSE / Climat / Energie ArianeGroup 

100 % des sites ArianeGroup 
et Pyroalliance 

SOCIAL Nombre d'employés 8 744 

Pourcentage d'employés ayant suivi une formation 84 % 

Part de la masse salariale consacrée à la formation 3,55 % 

Pourcentage de femmes employées dans l'ensemble de 
l'organisation 20,5 % 

Pourcentage de femmes au plus haut niveau de direction 19,6 % 

Index Egalité professionnelle 90 sur 100 

Nombre d'accidents avec arrêts par millions d'heures 
travaillées (TFAA) 1,87 

GOUVERNANCE / 
INFOS GÉNÉRALES 

Chiffre d'affaires annuel brut total 2 561 M€ 

Part de la rémunération variable des dirigants liée à des 
objectifs de durabilité 30 % (plan 2025-2028) 

Part d’employés formés à l’éthique des affaires au sein des 
populations dites "exposées" 100 % 

Nombre d’incidents de corruption confirmés 0 

Nombre d’incidents liés à la sécurité de l’information traités 734 

Nombre de fournisseurs et tiers analysés du point de vue 
de leurs risques environnementaux et droit humains > 4 000 
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